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Somos a primeira organizacdo brasileira a rastrear a cadeia de reciclagem
de embalagens pds-consumo e a criar uma metodologia estruturada para

incentivo a reciclagem com uma visdo de negodcios — incentivando

Imagem de marca, engajamento do consumidor e compensacqo
ambiental sustentavel

Belo Horizonte, 30 de Novembro de 2018



Eureciclo compensa residuo pds-consumo
reciclavel de forma sustentavel

Contexto da Certificado Projeto de
Reciclagem & eureciclo de Logistica Concorréncia
Legislacao Reciclagem Reversa



@ Contexto da
Reciclagem



do residuo urbano seco é formalmente
reciclado no Brasil

Espanha Recicla Hoje quase 80% das suas embalagens. Em
1998, esse numero era menor do que 5%




Soft (Marketing/Branding)

Agenda de Economia Circular puxada pela

ONU
OALS

Dados mostram que marcas mais

sustentaveis ressoam com consumidores

de novas geragoes

* "55% dos consumidores entrevistados
disseram que estavam dispostos a pagar
mais por produtos e/ou servicos de
empresas comprometidas com impacto
sociao-ambiental positivo" (Nielsen,
2014)

Corporagoes mais sustentaveis se saem

melhor financeiramente

* “Andlise das empresas S&P 500
descobre que as empresas com
estratégias de sustentabilidade superam
outras no indice" (The Guardian, 2014)

Hard (Compliance)

Regulacao de Responsabilidade
Compartilhada/Extendida do Produtor
expandindo-se para mercados
emergentes

 India, Russia, Brasil, Chile e Colombia

ERP for all materials since 2015
Solutions being discussed

X/ '
.

India

ERP for-plastics from 2016
Solutions being discussed

Brazil
ERP for all materials since 2010
Solutions being discussed

B Marco regulatério estabelecido
B Marco regulatério em construgao

Fabricantes responsaveis pela destinagao
correta de seus produtos/embalagens

Cadeia de reciclagem informal/inexistente
* Presenca de catadores de residuos



@ Evolucdo da Legislacao

* Decreto

Lei de Crimes

- - 0 presidencial n.2
Ambientais n.2 9.605 9177

— e ———————  ——————o)

1998 2010 2014 2015 2016 2017 2018

Judicializacado DDO76
pelo MP em CETESB
SP TCLR

Politica Nacional de Residuos Acordo Setorial de
Solidos n.212.305 Embalagens

Brasil da passos para criar e estruturar a logistica reversal
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TOGETHER

VWt CAN
TRANSFORM

> SRAZIL'S
RECYCLING




Nosso Sistema Mapeou notas Fiscais no Brasil Todo, incluindo
PEVs, cooperativas, intermediarios, aparas, beneficiadores e
recicladores

Fonte: New Hope Ecotech



Certificado de
Reciclagem
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O preco de venda de cada material varia bastante

Fonte: New Hope Ecotech (2017)



Na Espanha, dede 1998 o percentual de reciclagem esta aumentando consideravelmente

81,4
;7 79.8

Plastico 69,7%
Objetivo UE: 22,5%

Papel/cartéon 81,1%
Objetivo UE: 60%

Metales 86,9%
Objetivo UE: 50%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

@ Valorizacion
@ Reciclado

FONTE: Ecoembes



Certificadora De Reciclagem

1

Consumidor

Organizacdes
de triagem

Produtor Regulador

Recicladores

Para um resumo, assista a animacao aqui: https://www.youtube.com/watch?v=zDQHnSw1ZSO



Certificadora De Reciclagem
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Para um resumo, assista a animacao aqui: https://www.youtube.com/watch?v=zDQHnSw1ZSO
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Certificadora De Reciclagem
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Para um resumo, assista a animacao aqui: https://www.youtube.com/watch?v=zDQHnSw1ZSO



Sistema de
Logistica Reversa



Atores Atividades

Demanda: Comprar certificados equivalentes para adequacao a lei
Marcas Aderentes Levantar a massa de embalagens

€\ Comercializar os Certificados
Front-Office: Relacionamento com Marcas/Marketing; “Lojinha”

Realizar a concorréncia (conectar Demanda e Oferta)
Definir preco de referéncia

S Realizar a conciliacdo, compensacado e a liquidacao financeira

— Asseguragao

8 atual pela

=y Escriturar, Registrar e Custodiar os Certificados E&Y
e Evitar colidéncias e redundancias. “Cartério”

Capturar, ler, checar a NF de Produto Reciclavel
Emitir Certificado de Reciclagem
Homologar atores da Reciclagem (documentos, visita técnica, auditoria)

Oferta: Triar e destinar corretamente materiais reciclaveis
Operadores Emitir NFs (Produtos e Servigos)

+ de 30 associagdes e 462 empresas aderentes ao TCLR

20 Operadores, sendo 6 cooperativas e 14 operadores privados



Atores Mercado de Energia Mercado de Capitais

Transmissora/ Distribuidoras/ Comprador
Marcas Aderentes Consumidores p

Comercializadora Corretora

Camara de Comercializacao

de Energia Elétrica (CCEE) BM&FBovespa (B3)
Ndo ha CETIP (B3)
Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica (CCEE) CETIP (B3)
Camara de Comercializagao Securitizadora/
de Energia Elétrica (CCEE) Banco de Investimento

Empresa que ird
Operadores Geradores p q,
emitir os titulos

Conselho Gestor Aneel CVM




@ Concorréncia



e Estrutura similar ao leilao de Energia proposta por algumas operadoras
e Similaridade de modelos de negdcios entre geradores de energia e
operadores
» Utilities (intensivo em CAPEX, Receitas recorrentes, alavancagem
financeira)
 Compra de capacidades (MW vs toneladas de residuo triada)
* Modelo ja testado
e Conhecimento publico:

Principais datas:

 24/10/2018: Micro concorréncia

« 27/11/2018: Primeira concorréncia de Créditos de Reciclagem do Estado
de Sao Paulo



Dividido em duas etapas

1. Etapa Uniforme: leilao reverso (de precos decrescentes) realizado em
rodadas em que todos os empreendimentos participam
simultaneamente

2. Etapa Discriminatodria: os empreendedores submetem um unico lance
de preco de venda para os lotes remanescentes na ultima rodada da
Etapa Uniforme



1. Etapa Uniforme da Concorréncia

Empresas via Associa¢oes e/ou
Sindicatos se comprometem a

comprar 100.000 tons Operadores comprometem a
a um preco teto RSX/ton vender a um precgo teto RS$X/ton
Demanda de referéncia Preco de referéncia

(Demanda real +
margem de seguranga)

146.500 tons

Rodada #1

Preco 100.000 tons
Corrente

(R$/ton)
100

Demanda Oferta



1. Etapa Uniforme da Concorréncia

Cada Operador insere lance
declarando a massa que esta
Demanda de referéncia é constante disposto a ofertar a este preco

127.500 tons

Rodada #8

Preco 100.000 tons
Corrente

(R$/ton)
93

Demanda Oferta

75

eureciclo



1. Etapa Uniforme da Concorréncia

Cada Operador insere lance
declarando a massa que esta

Demanda de referéncia é constante disposto a ofertar a este preco
99.500 tons
Rodada #15
Preco 100.000 tons
Corrente
(R$/ton)
86

Demanda Oferta




Se a quantidade de lotes ofertada na rodada for igual ou
inferior a Demanda de Referéncia, a Etapa Uniforme é
encerrada e todos os lotes ofertados na ultima rodada passam
a concorrer na Etapa Discriminatoria



2. Etapa Discriminatdria da Concorréncio

Operadores submetem um unico
lance de pre¢o de venda
para os lotes remanescentes

Demanda de referéncia é constante (Preco menor que Preco Corrente)
99.500 tons
Preco 100.000 tons
Corrente "
e I
86

Demanda Oferta



2. Etapa Discriminatdria da Concorréncio

Demanda real é revelada Lances vencedores sao revelados

90.000 tons

Preco 90.000 tons
Corrente

. I
86

Demanda Oferta

2
eureciclo



O preco pago a cada operador equivale ao seu respectivo
preco de lance submetido na Etapa Discriminatoria

O pre¢o pago por cada Empresa Aderente é o preco médio
dos lances

Cooperativas de Catadores Tem Prioridade



Governanga

Conselho Gestor
inclusivo e participativo
Assembléias
frequentes
Documentacao e
resolucoes

Entidade juridica
centralizada

Controle e Transparéncia

Rastreamento por
Notas Fiscais
Certificadora
independente
Homologacao dos
Operadores
Auditoria externa

Mercadoldgico

Dinamicas de mercado
B2B

Diversos tipos de
Operadores
Concorréncia

Cumprimento da Logistica Reversa e Incentivos que

Impactarao Positivamente a Reciclagem no Brasil



87 empresas participaram da primeira concorréncia, comprovando a logistica reversa
por meio da aquisicao de 9.132 toneladas rastreadas e lastreadas por meio de notas
fiscais de comercializacao dos materiais abaixo:

- Plastico: 3.742 toneladas (equivalem a 3.742 certificados)

- Papel: 3.481 toneladas (equivalem a 3.481 certificados)

- Vidro: 1.291 toneladas (equivalem a 1.291 certificados)

- Metais: 618 toneladas (equivalem a 618 certificados)

11 Operadores participaram, sendo 5 operadores privados e 6 cooperativas de
catadores

O preco médio de venda do certificado foi:
- Plastico: RS 68,09 por certificado
- Papel: RS 67,14 por certificado
- Vidro: RS 72,33 por certificado
- Metais: RS 69,38 por certificado
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Economico. Transparente. Inclusivo

Obrigado!

Marcos Matos

marcos@eureciclo.com.br
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